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Dear Parents and Carers, 

 

We have arrived at the end of another term and it seems as if time just continues to fly by.  I hope 

that you all have a relaxing Easter break planned ahead and that you get some quality family 

time. 

 

We have lots of exciting events and experiences planned for the children to enjoy during the 

summer term.  A full list of events can be found in communications from the school office, on our 

website and via social media.  

 

Reading is the most important skill that a person can develop.  Please take the time to read with 

your child every single day.  This is even more important during the breaks away from school. 

 

I look forward to welcoming you all back to school on Monday 13
th
 April. 

 

Yours sincerely, 

 

 

Mr Nick Usher 

Headteacher 



¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŎŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ bǳǊǎŜǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

²ŜŜƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ .ƛƭƭȅ Dƻŀǘǎ DǊǳũΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻŀǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŜǿ ǎƘƻŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

CƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ Ψ²ŜΩǊŜ DƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ƎƎ IǳƴǘΦΩ Lƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳũ ǎǇƻǘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊŜŘ ŜƎƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ϥ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦϥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƴŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜŀǘΦ 



 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΗΩ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ²Ŝ  

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪΣ Ψ{ŜŜ LƴǎƛŘŜ aȅ 

.ƻŘȅΦΩ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ōŀōȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ΨaƻƴƪŜȅ tǳȊȊƭŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ    

ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ        

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōǳǧŜǊƅȅ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ aƻƴƪŜȅ tǳȊȊƭŜ 

ŘŀƴŎŜΗ 

 



¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŀƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ƘƻƭŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ¸ŜŀǊ м ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
{¢9a ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ōǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ƛƴ 5Φ¢Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ мτǿƘŀǘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘΗ 



²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t9 ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ н ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀƪŜƘǳǊǎǘ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀŘΗ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ aƛŎƘŜƭƘŀƳ tǊƛƻǊȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ό{ǘƻƴŜ !ƎŜΣ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀƴŘ LǊƻƴ !ƎŜύΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ōŀŎƪ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊƛǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  ƅƛƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊ ƘŜŀŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŜŀǇƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 

ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴǎΣ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΗ 



¸ŜŀǊ п Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ΨǇƻǝƻƴǎΩΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ Ψ!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴΩΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 





¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǇƛŎ ǇƻŜƳ .ŜƻǿǳƭŦΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ŜƻǿǳƭŦ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {¢9a 5ŀȅ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 
¢ƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳōōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ bŜǿǘƻƴΩǎ CƛǊǎǘ [ŀǿ ƻŦ aƻǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŜǊǝŀ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ рΦ  



{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ aƛǎǎ .ƻŘŜƴ ŀƴŘ aǊǎ wƻƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎτǿƘŀǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ΨǊǳƴƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘΩ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǝǘŎƘŜǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ 

ǝƳŜΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ  

¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  


