
           b9²{[9¢¢9w 
           Dh5{¢hb9 twLa!w¸ !b5 b¦w{9w¸ {/Ihh[ 

{ǇǊƛƴƎ мΣ нлнс 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ   
 
.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 
 
bƛƎƘǘ hǿƭǎ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘ hǿƭǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
wŜŀŘƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ ϧ aŀǘƘǎ aƻǊƴƛƴƎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘǊǳƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
ChDt!b{ {ǇǊƛƴƎ 5ƛǎŎƻ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ChDt!b{ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇǊƛƴƎ 5ƛǎŎƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ς ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ōǳƛƭŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŜƳΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
 
 

aǊ bƛŎƪ ¦ǎƘŜǊ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



Lƴ bǳǊǎŜǊȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǊ ƛƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ Ǉŀƛƴǘ ǎƪȅΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƳƛȄƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ Ψhƴ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜΩΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

ƳƻǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǾŜŘ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŬǎƘŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊƻŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ Ψ½ƻƻƳΣ ½ƻƻƳΣ ½ƻƻƳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴΩΦ ¢ƘŜȅ ŎǊƻǳŎƘŜŘ Řƻǿƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 

ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ȊƻƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 



 

wŜŎŜǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎΩΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ! ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦςǘŜǊƳ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ Ψ/ŀƴ L ƘŜƭǇ 

ȅƻǳΚΩ ŀƴŘ ΨL ŀƳ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦΩ 



²Ƙŀǘ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 
 
Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ tƻƳǇŜƛƛ ŀƴŘ aƻǳƴǘ 
±ŜǎǳǾƛǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ tƻƳǇŜƛƛ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƅƻǿŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ 
ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǳōŜǎΣ ŀǊŎƘŜǎΣ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǇǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƭŎŀƴƻ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 
 
Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ нлΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘƧŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭŎŀƴƻ 
ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н Ƙŀǎ ƘŀŘΗ  

Lƴ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿŜ 

ƘŀŘΗ 

hǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŜ-.ƻǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻǳǘŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ  ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

¸ŜŀǊ н Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ǎƻƳŜ ǘƻȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƳŀǊǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфулǎΦ 



¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŘŘȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŎŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
IƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ /ƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜƭΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƪƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9ǘƘŜƭōŜǊǘ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨaŀƭŀƭŀΩǎ aŀƎƛŎ tŜƴŎƛƭΩ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴ  ƳŀƎƛŎ ǇŜƴŎƛƭΦ 

Lƴ 5¢Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ǇŜƎǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƭƛƴƎǎƘƻǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǘǊŀǾŜƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪΦ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘŜȄǘΣ Ψ¢ƘŜ aƻȊŀǊǘ 

vǳŜǎǝƻƴΩ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŜƳƻǝƻƴΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  



 

 

 

¸ŜŀǊ {ƛȄ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ  

Lƴ t9Σ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ      

ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊƻǳǇ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ н .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ 9ŀǊǘƘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛǉǳƻǊƛŎŜ !ƭƭǎƻǊǘǎΦ  



/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ нлнс ƛǎ Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ 

ǇƭŀŎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎκ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

 
¶ [ŜƎƻ 

¶ ²ŀƭƪ 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ 

¶ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ 

¶ /ƭŀȅ 

¶ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ 5ŀƴŎŜ 

¶ .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 

¶ tǳȊȊƭŜǎ 

¶ aƻŀƴŀ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ 


