
           b9²{[9¢¢9w 
           Dh5{¢hb9 twLa!w¸ !b5 b¦w{9w¸ {/Ihh[ 

!ǳǘǳƳƴ нΣ нлнс 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ DƻŘǎǘƻƴŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇŜŎƛŀƭΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ bŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ 
¢ǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ƴŀǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ChDt!b{ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǊŜǎǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

 

aǊ bƛŎƪ ¦ǎƘŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 



¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜŘ ǘǳũ ǎǇƻǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǊƛŎŜ ǘǊŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎǇƻƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿƳŜƴ ŎǳǇǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƭŜǎǎΣ Ŧǳƭƭ 

ŀƴŘ ŜƳǇǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǘŀǊ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŀōȅ 

WŜǎǳǎΦ  

hƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳƻǳƭŘ ǎƴƻǿƳŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭŜŘΦ 



 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ 

Ψ.ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǊǎΗΩ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǳǇǇŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǊǊƛŘƎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƛƴ Ψ²ƘƻΩǎ .ŜŜƴ 9ŀǝƴƎ aȅ tƻǊǊƛŘƎŜΚΩ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƅŀǾƻǳǊΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŏƭǳō ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŜŀǊ ǘƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇƻŘ ǇŜƴŎƛƭ 

ƎǊƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘǊŜŜ-ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘǎΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ Ǉǳǘ  ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ¢ǿƛƴƪƭȅ bŀǝǾƛǘȅΩΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ aŀƪŀǘƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΗ 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭǳƴƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ bŀǝǾƛǘȅΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ м ς L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎΣ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǳǎŜ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƳŀŘŜ ŀ ΨōƻŘȅΩ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
Lƴ 5¢Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ IǳƳǇǘȅ 
5ǳƳǇǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻǳŎƘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 



²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н Ƙŀǎ ƘŀŘΗ 

Iƻǿ ǇǊƻǳŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 

ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜŜƭΦ !ƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ǿƘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ DƻŘǎǘƻƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦΣ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

Ƙƻǿ ŀȄƭŜǎ ƘŜƭǇ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊŀǿΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ 



¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ оΣ п ŀƴŘ у ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΗ /ŀǎǘƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǘǊƛŎƪȅ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  



¸ŜŀǊ п Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ 

²ƻƭŘƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŘƛǾƛƴƎ ƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ {ƻΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wǳŘȅŀǊŘ YƛǇƭƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨIƻǿ ǘƘŜ 

[ŜƻǇŀǊŘ Ǝƻǘ Ƙƛǎ {ǇƻǘǎΩ ŀƴŘ ΨIƻǿ ǘƘŜ /ŀƳŜƭ Ǝƻǘ Ƙƛǎ IǳƳǇΩΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ΨWǳǎǘ {ƻΩ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪΦ  

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǎŀƛŎǎΣ ǘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇ-ǳǇ ƪƛǘǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀƪŜƘǳǊǎǘ tƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ 

ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎǊŀƊǎΦ {ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ 



²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ  ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ 

¸ŜŀǊ рΗ 



 

 

¸ŜŀǊ {ƛȄ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ     

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ DǊŜŜƪ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ DǊŜŜƪ 

ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘǎΣ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΣ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ 

 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ     

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǿƻƻŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƭȅΣ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ ƎǳƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ ¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎƛŎ ŘŀȅΦ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ b{t// όƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊǳƴΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŀǾŜ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ŎƘǊƛǎǘƳŀǎΦǎŀǾŜǘƘŜŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎΦǳƪκ

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ/W5нрлллфррс ƻǊ ōȅ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ƛǎ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘ ƻƴ мтǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/CJD250009556
https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/CJD250009556
https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/CJD250009556


wŜŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ŘǊƛƭƭǎ 

ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ   ŎǊŜŀǘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭǘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳƛƴǎΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊ Ƙǳƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 

ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƴǎΦ  

¸ŜŀǊ н Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǳǎƛƴƎ ƎƭƛǧŜǊȅ ǘƘǊŜŀŘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǇƻǇŎƻǊƴ ƪŜǊƴŜƭǎ ǇƻǇ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǇƻǇŎƻǊƴΦ ²ƘŜƴ ŘǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘΗ 

¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ŦŀŎŜǎ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ Ŏƭŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀŎŜ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ   ŀŘŘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜΦƎΦ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ǎȅŎŀƳƻǊŜ ǎŜŜŘǎΦ 


